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coeta (mpotokon o1 27.08.2014 1. Ne 1) T ®.X. Temnposa

1. Obmne nonoKeHus
1.1. Tloi0%eRHe 0 IPOrpaMMe Pa3BHTHS 0Gpa30BaTENbHOI OPraHW3aLH PaspadoTaHo
Ha ocuosanuu PelepatbHoro 3akoHa Poccwiickoli enepaiu ot 29 sexabps 2012 r. Ne
273-03 «O6 obpazosauun B Poccuiickoii Qenepammy, HamuonansHoit o6pasosatenbHOk
ununuatusbl "Hama Hosas mkoma", yreepikiensoii Ilpesmmentom P® 04.02.2010,
Konnenuuu QenepaiibHoii 1e/1eBOi NPOrpaMMel pa3BHTHA 00pasoBanus Ha 2011-2015 roapi,
yrBepenHolt Pacriopsikertten [pasutensctsa PO ot 07.02.2011 Ne 163-p.

1.2 Hacrosinee TlonoeHue omnpeiessier NPUHLMILI PaspaboTKH, COjepxaHue H
KPHTEPHH SKCTIEpTHOH OweHKH [IporpavMbl pasBTHs 0GPA3OBATETBHOMN OpraHH3AIH,
peaH3yiomell TIPOrpavMbl CpefHero oBIero ofpasosanis B cyGbextax Poccmiickoi
Deznepaun (naee - [porpavma).

TIporpamMma fBISETCH OCHOBHBLIM CTPAaTerHYeCKHM YTPaBIEHYECKHM JIOKYMEHTOM,
PperaMeHTHPYIOIMM M HAaNpaB/IAIOMAM XO[ PasBuTHS 0OpasoBarTe/ibHON OpraHM3aluH.
TIporpamma HOCHT CPeJIHECPOUHBIH XapakTep, H ee JefiCTBHe PAaCCUHTaHO Ha 4-5 JieT.

1.3. Tlporpavma SBAAETCH AOKYMEHTOM TpAmoro meiictsua. OT JOKyMEHTOB
KOHIIENTyaTbHO-TOKTPHHATBHOTO XapakTepa IIporpamma oT/iMdaeTcs HATHYHEM OMHCAHUA
YETKO M AETANBHO CIUIAHMPOBAHHBIX ACHCTBHI (MEpOIPUSTHIL), CPOKOB HX OCYLICCTBICHHS,
OTBETCTBEHHBIX MCMOJHMTENEH M HeobGXomumbix pecypcoB. Crpyktypa Ilporpammsi
BKJTIOUAET CIEMYIONIHE Pa3fe/ibl: AHATHTHIECKAs 3AIHCKA, AKTYATBHOCTh, KOHIENTyalbHbIE
OCHOBBI, LE/M W 3a1au¥, Kajpel, CONCPKAHUE, MEXAHM3M DEAlu3AlUH, MATEPHATEHO-
TeXHITIeCKOE 0BECTIeUeHNE H (BUHAHCHPOBAHTIE, OKTTAMHE PE3yTHTATH.

BhicTynas B KauecTse 0COBO PaIHOBHAHOCTA Mnana, lIporpama OTIHHACTCH OT
TPATHIMOHHOTO [U1aHa MEPONPHATHH OMOpO# Ha CHCTEMHBIE, MPOEKTHEIE, MPOrpaMMHO-
LeJTeBBIe ¥ CTPaTerHYecKHe MOAXOMbI K IUIAHHPOBAHHIO, HATHIHEM (B KPATKOM H3JIO0KEHHH)
JH(OPMALHOHHO-AHATHTHYECKOTO H TIPOTHOCTHUECKOr0 OGOCHOBAHMS, ONpEIeNeHreM 1
OlHcaHMEM IMABHIX NAPAMETPOB KelaeMoro Gyayulero (uenei mepexonia) M TyTeit
nepexofia k 3TomMy GyayIeMy OT HBIHEIIHEro COCTOSTHHMS.

2. 3anaun Mporpavint

2.1. TIporpavMa Kak NOKYMEHT M FMCTOUHHK WH(ODMAIMH OpHSHTHPOBAHA Ha
PpellieHne ClIelyIOIIHX IIABHBIX 3a71ad:

2.1.1. 3apuKcHpOBaTE W BKIIOUMTH B KOHTEKCT BHELIHEH Cpebl CYyIIECTBYIONIee
COCTOSHHE U TNEpCHEKTUBb DASBHTHA OODA3OBATENbHON OraHM3AMH,  BLISBHTH
BO3MOKHOCTH W OTPAHHYEHHUS,, YTPOTl H PHCKH, IOCTHKEHNS H HHHOBALHOHHBI MIOTEHIHA
HCTIONHUTeNeH, A TaKKe TPOBTIEMEL, AeQHIIHTE H HE/0CTATKH.




2.1.2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательной организации, то есть сформулировать ее стратегические и конкретные цели развития.

2.1.3. Определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей.
3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции:

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательную организацию;

в) определения перспектив развития образовательной организации; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательной организации, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития;

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы.

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - деятельность по развитию образовательной организации. Деятельность, направленная на:

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития обучающихся;

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие).

4.2. Стратегия развития образовательной организации в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.

4.3. Критериями эффективности деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте.

5. Требования к программе развития

5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции разработки программ развития.

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления проектами.

5.3. Связь Программ с региональными программами развития образования и программами реализации крупных нововведений в образовании.

5.4. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы.

5.5. Возможность привлечения к разработке Программы всего научного потенциала региона.

5.6. Акцент на опережающем ресурсном обеспечении Программ и трезвого расчета реальных сроков и темпов перехода на профильное обучение с учетом возможностей региона.

6. Структура инновационной программы развития

6.1. Примерный объем Программы при следующей структуре составит 25-30 страниц:

1) Введение. 

2) Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития образовательной организации. 

3) Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в образовательной организации.

4) Описание ожидаемых результатов реализации Программы и целевые индикаторы - измеряемые количественные показатели решения поставленных задач и хода реализации Программы по годам

5) Конкретный план и план-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения

6) Приложения к Программе.

7. Порядок утверждения Программы

7.1. Программа обсуждается на заседании педагогического совета образовательного учреждения, утверждается руководителем образовательной организации и согласовывается с учредителями.
8. Критерии экспертной оценки Программы

8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии:

1) Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития образовательной организации).

2) Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа на образование и управление образовательной организацией, и учет изменений социальной ситуации).

3) Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов).

4) Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям).

5) Полнота и целостность Программы, наличие системного образа образовательной организации, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6) Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе).

7) Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы).

8) Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей).

9) Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров).

10) Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств.
